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I. GIOI THIEU CHUNG
1.1. Ly do nghién cau

Du 4n Chuyén do6i Néng nghiép Bén virng tai Viét Nam (VnSAT) la du an von vay
Ngan hang Thé gigi vai tong sb von 1a 301 triéu USD, bao gom 237,2 triéu USD vén vay
tir Hiép hoi Phat trién Quéc té (IDA); 28,8 triéu USD vén ddi ung Chinh phu va 35 triéu
USD vén tu nhan (do Néng dan va Doanh nghiép tham gia dy an dong gop).

Du an dugc thyc hién trong thoi gian 5 nam tir 2015 dén 2020 trén dia ban cua 13
tinh gom: 5 tinh viing Tay Nguyén 1a Pak Lik, Pak Nong, Gia Lai, Kon Tum, Lam Péng
va 8 tinh ving Pdng bang séng Ctru Long 13 An Giang, Can Tho, Pong Thap, Hau Giang,
Kién Giang, Long An, Soc Trang va Tién Giang.

Muc tiéu caa dy an 1a gop phan trién khai thuc hién dé an tai co cau nganh nong
nghiép thong qua ting cudng ning luc thé ché cia nganh; d6i maéi phuong thirc canh tac
bén viing va nang cao chudi gié tri cho hai nganh hang lta gao va ca phé ¢ hai viing san
xuat hang hoa cha lyc cua Viét Nam 1a viing Bong bang song Ciru Long (PBSCL) va Tay
Nguyén.

Xét riéng doi vai nganh ca phé, day 1a mot trong nhitng nganh hang néng san quan
trong hang dau cua Viét Nam. Xuat khau ca phé nam 2016 dat 1,78 triéu tan véi kim ngach
3,34 ty USD, tang 32,8% vé khi lugng va ting 24,7% vé gia tri so véi nam 2015, chiém
2,06% trong tong kim ngach xuat khau caa ca nudc, chiém 10,98% kim ngach xuat khau
ndng 1am thay san (NLTS). Vi thé nganh ca phé cia Viét Nam ciing rat cao, ludn dung
trong top 3 qudc gia xuat khau ca phé Ién nhat thé gioi, ciing véi Brazil va Columbia trong
nhiéu nim qua. Khong nhitng vay, ca phé con 1a mat hang rat quan trong d6i véi sinh ké
cho trén 500.000 ho ndng dan véi 1,6 triéu lao dong chinh. Chinh vi thé, trong nhitng nam
vira qua chinh sach nha nudc cling da wu tién dau tu rat nhiéu cho su phat trién cua mat
hang nay.

Tuy nhién, c& mdi nién vy di qua, ca-phé Tay Nguyén dé lai mot du vi khac nhau,
khi ngot ngao, luc dang cay, tly thuc vao gia ca thi truong, khién néng dan nhiéu phen
diéu ding. On dinh va phat trién san xuat gan voi thuong hiéu 1a mong moi cia nhitng
ngudi 1am ca-phé trén ving dat Tay Nguyen.



Nhin chung, nganh hang ca phé van con rat nhiéu han ché, trong hau hét cac khau
ctia chudi gia tri. Nhitng han ché nay da va dang lam cho nganh hang nay phat trién khong
bén viing:

- Thee nhdt, d6i véi khau san xuét, quy mé san xuat ho ndng dan con nho I¢, trong
khi cac hinh thic to chuc lién két nong dan nhu t6 hop tac, hop tac xa... chua duoc quan
tam phaét trién. San xuat con dya theo kinh nghiém, thiéu thong tin khoa hoc ky thuat va thi
truong;

- Thee hai, di voi khau trong thu hoach, ngudi dan thuong khong thu hoach theo
phuong phap lya qua chin ma danh dong, thu hoach 13n ca qua xanh dé d& tén chi phi thué
nhan céng. Chinh vi vay, hat khong dong déu, dé v sau khi phoi siy, khién ca phé nhan
mat gia.

- Th# ba, ddi véi khau sau thu hoach, ché bién, chung ta cling lam chua tt, cu thé
la khau ché bién so ngay sau thu hoach nhu: hai, phoi, say... Hién nay, hau hét nong dan
Tay Nguyén phoi ca-phé trén nén san, dua hoan toan vao thoi tiét, cho nén néu khong du
nang thi hat dé bi den ma gap mua thi d& moc.;

- Thie tw, d6i v6i khau thi truong, xdc tién thuong mai, cong tac xdc tién thuong
mai chua dugc dau tu twong xing Vi vi tri cuia nganh hang va yéu cau quang béa san pham,
phat trién thi trudng trong diéu kién canh tranh giita cac nudc xuat khau trén thi truong thé
gidi ngay cang tra nén gay gat. Ca phé robusta Viét Nam xuat khau nhiéu nhét trén thé gioi
nhung chi yéu & dang tho nén khong mang lai gié tri gia ting cao, chua c6 thuong hiéu
trén thi trudng qudc té, dac biét 1a thi trudng ca phé chat luong cao, kha ning canh tranh
con thap.

- Thee ndm, su lién két giita doanh nghiép va ndng dan trong san xuat, ché bién van
long 1éo, chua thuc sy gan két thanh chudi, chua to chirc thanh cac nhém ho, t6 hop tac,
hop tac xa dé c6 du nang luc lién két tryc tiép vai cac doanh nghiép ca phé, han ché khau
trung gian. Pa sé doanh nghiép xuat khau mua ca phé tir thuong 1ai dan dén chat luong ca
phé xuat khau thap.

- Thar s&u, co so ha tang, hau can phuc vu nganh ca phé con han ché. Hé théng giao
thong, thay loi, tudi tiéu... chua dugce dau tu hoan thién, chua dép (ng yéu cau cua san
Xuat. Phuong phap tudi truyén théng hién van 1a phuong phap chinh duoc st dung trong
cac vuon ca phé khién thung tang nudc ngam, 6 nhidm dat va gay lang phi.



- Thet bdy, thé ché va chinh sach déi voi nganh ca phé chua dap tng yéu cau san
xuat kinh doanh. Néng dan con san xuét nho Ié, yéu thé; vai tro cua hop tac xa han ché.
Cac doanh nghiép cha yéu tham gia trong khau cudi cua chudi gia tri, khéng gan bd, it
quan tam dén loi ich cua néng dan’.

Pé giai quyét nhitng kho khan trén va voi muc tiéu hudng téi phat trién nganh hang
ca phé mot cach bén virng, can thiét phai nghién ctiru dic diém, nhu cau, loi ich, thuan loi,
kho khin cua tit ca cac tdc nhan trong nganh hang ca phé. Mot trong nhiing hoat dong
nghién ciu ctia Du 4n VNSAT d6 1a chon ra mot tinh thanh dic trung, dai dién dé nghién
ctu chudi gia tri nganh hang nay tai khu vuc Tay Nguyén. Tinh duoc lya chon la Lam
Ddng. Hoat dong nghién ctru chudi gié tri ca phé tai LAm Dong ciing gitp Vién Chinh sach
va Chién lugc phéat trién nong nghiép thuce hién nhiém vu dugce giao d6 1a xay dung hé
thong co s& dit liéu vé thong tin san xuat, thi trudng, gid ca cho nganh hang ca phé thong

qua cong ngh¢ Website mot cach hiéu qua, phuc vu cho muc ti€u chung cua Dy an.
1.2. Muc tiéu
1.2.1. Muc tiéu chung

Thuc hién khao sat hang nim céc tac nhan trong chudi gia tri ca phé nhiam thu thap
thong tin vé san xuat, kinh doanh cta nguoi san xuat va kinh doanh ca phé Viét Nam.

1.2.2. Muc tiéu cu thé

e Panh gia thyc trang san xuat, kinh doanh cua cac tac nhan trong chudi gia tri nganh
hang ca phé tai tinh Lam Pong.

e Nhiing kho khin, han ché trong san xuat kinh doanh cua céc tac nhan trong chudi
gié tri nganh hang ca phé.
o D¢ xuét giai phap thdo go khé khan, huéng téi lién két bén viing chudi gié tri nganh
hang ca phé.
1.3. Phwong phap thuc hién
1.3.1. Phwong phdp thu thap thong tin

(i) Thu thap théng tin, dit liéu thir cap: Céc dir liu, thdng tin thir cap duoc thu thap,
phan tich dé dua ra tong quan tinh hinh nganh ca phé Viét Nam va tinh Lam Dong.

L Tém tat nghién ctru ctia IPSARD, 2015



(ii) Phong van truc tiép bang bang hoi: Phong van chuyén sau, truc tiép cac tic nhan
tryc tiép tham gia chudi gié tri nganh hang ca phé, bao gdm: Ho trong ca phé, Pai ly thu
mua ca phé, Doanh nghiép kinh doanh ca phé.

(iii) Tham van chuyén gia: Phong van, lay y kién mot sé chuyén gia, can bo chuyén
mon trong nganh ca phé tai dia ban khao sat.
1.3.2. Phwong phap phdn tich

Phan tich sé liéu thong ké: St dung nhitng sé liéu thong ké sin cd két hop véi sb licu
diéu tra thue dia dé phan tich, danh gia thuc trang san xuat, kinh doanh ca phé va hiéu qua
cua céc tac nhan trong nganh hang ca phé Viét Nam.

Phan tich chudi gia tri: Phuong phap nay duoc sir dung dé phan tich mdi lién két, to
chuc chudi va hiéu qua san xuat, kinh doanh cua tirng khau, tirng tac nhan trong chudi gia
tri ca phé.

Phan tich chudi gi4 tri 4p dung trong nghién ctiru nay gom:

- V& chudi gia tri

- Phan tich quan tri chudi

- Phan tich kinh té (chi phi — loi nhuan) caa cac tac nhan trong chudi

- Xac dinh cac véan dé trong chudi
1.3.2. Dia ban nghién ciu

Nghién ciru duogc tién hanh dé danh gia chung thuc trang san xuat, kinh doanh cua

nganh ca phé Viét Nam. Ngoai ra, dé nghién ciru chi tiét té chic san xuat, lién két, hiéu
qua cuia cac tac nhan trong chudi gia tri ca phé, nhdm nghién ciru tién hanh khao sat thyuc
dia tai 01 tinh/thanh phd thudc khu vuc Tay Nguyén. Tinh dugc lya chon 1a LAm Bong —
mot trong nhitng tinh ¢6 dién tich, san lugng ca phé 16n nhat khu vic Tay Nguyén va trén
ca nudc. Lam PBong ciing 1a mot trong nhitng tinh thuc hién thanh cong mé hinh tai canh
ca phé va cac mo hinh lién két san xuét truc tiép gitra néng dan va cong ty (nhu cong ty
Simexco).

1.3.4. Phwong phdp nghién ciru

Phuong phap nghién ctru tai ban: Dya trén céc tai liéu, cac bdo cao, cac nghién ciru
da thyuc hién trong va ngoai nudc, nghién ctu tién hanh tong quan va ké thira cac két qua



nghién ctru dé dwa ra cai nhin tong quan vé thuc trang san xuét, kinh doanh ca phé Viét
Nam.

Phuong phap phong van chuyén gia: Trao di tryc tiép véi cac chuyén gia, can bo
dia phuong dé khai thac thong tin, tu liéu, y kién cta cac chuyén gia vé cac bat cap trong
san xuat va kinh doanh ca phé Viét Nam va dé xuat cac giai phap.

Phuong phép diéu tra chon mau va phong van sau: Phong vén truc tiép bang bang
hoi ddi véi cac tac nhan trong chudi gié tri ca phé tai Lam Pong, bao gom: nong dan, dai
ly thu mua tai dia phuong, doanh nghiép thu mua va doanh nghiép ché bién, xuét khau ca
phé. Sb luong cu thé bao gom:

- NOng dén: 100

- Pai ly dia phuong: 12

- Doanh nghiép thu mua: 5

- Doanh nghiép ché bién, xuat khau: 3
1.4. N§i dung nghién ciru

Nghién ctu tap trung vao hién trang san xuat, kinh doanh cua cac tac nhan trong
chudi gia tri nganh ca phé va cac yéu té anh huong téi hiéu qua kinh té cua cac tac nhan
trong chudi, dong thoi xac dinh cac van dé bat cap cua cac tic nhan va caa chudi gia tri .
Cu thé:

(i) Pic diém céc tac nhan trong chudi gia tri ca phé dugc lya chon diéu tra (bao gom
C4cC tac nhan: nong dan, dai ly thu mua, doanh nghiép (bao gom ca doanh nghiép thu mua,
ché bién va kinh doanh ca phé).

(ii) T6 chuc chudi gia tri ca phé tai Lam Dong

(iii) Hiéu qua san xuat, kinh doanh ca phé cua cac tac nhan va cac yéu té anh huang

(iv) Cac van dé trong chudi gia tri



Il. THUC TRANG NGANH HANG CA PHE TAI VIET NAM
2.1. San xuit
2.1.1. Dién tich

Viét Nam dugc chia thanh hai ving khi hau pht hop cho san xuét ca phé. VVing Tay
Nguyén c6 dat do bazan, rat thuan loi dé trong ca phé véi va cac tinh mién Bac, voi do cao
phu hop (khoang 6-800 m) phu hop vai ca phé che.

Viét Nam trdng hai loai ca phé chinh: ca phé véi (Robusta) va ca phé ché (Arabica),
trong d6, dién tich ca phé véi chiém téi hon 95% tong dién tich gieo trong. Ca phé chu yéu
duoc trong & cac ving doi ndi phia Bac va Tay Nguyén. Dién tich ca phé tap trung nhiéu
nhit & viing Tay Nguyén, tai cac tinh nhw Dak Lak, Dik Nong, Gia Lai, Kon Tum, Lam
Pong va chu yéu la ca phé véi. Dién tich ca phé cia khu vuc nay chiém téi 72% tong dién
tich ca nudc va san luong ciing chiém khoang 92% tong san lugng ca nuéc. Ca phé ché
trong chi yéu & ving Nam Trung Bo, ving nui phia Bac do cac viing ndy & ving cao hon,
nhung vai dién tich va san luong rat khiém ton, tap trung nhiéu & cac tinh Quang Tri, Son
La.

Theo s6 lidu uéc tinh caa B NN&PTNT, dién tich trong ca phé nudc ta mia vu
2016/2017 khoang 645,3 nghin ha, tang 0,3% so voi nam 2015/2016 (643,3 nghin ha).
Trong khi do, san lugng thu hoach cua Viét Nam trong nién vu nay dat khoang 1,45 triéu
tan, ting 4% so véi nién vu 2015/2016.

Hinh 1: Dién tich va san lwgng ca phé Viét Nam
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Nguon: Téng cuc thong ké, 2017

Sau 3 nam thuc hién chinh séch hd trg cho vay tai canh 2013-2015, di c6 nhiéu dién
tich ca phé duogc tai canh va bit dau cho thu hoach. Tuy nhién cho vay tai canh ca phé vén
con nhiéu bat cap dac biét ghi nhan tai Dik Lk la tinh c6 dién tich ca phé Ion nhit nhung
lai khong thé trién khi duoc chwong trinh cho vay. Vuéng mac chinh 1a qua nhiéu thu tuc
khién nguoi dan khong man ma véi khoan hd trg ciia nha nudc. Ngoai ra han ché I6n nhat
1a 14} suat vu ddi nhung con cao ddi véi cay dai ngay, thoi gian cho vay con qua ngan so
Vvéi chu Ky san xuat. ..

Hinh 2: Dién tich ca phé tai canh dén nim 2016

11



250,000.0

200,000.0
150,000.0
100,000.0
50,000.0
= m
Téng dién tich 2016 (1000 Dién tich ca phé gia cbi dén  Dién tich ca phé tai canh
ha) nam 2012 (ha) 2012-2016 (ha)

m D3k LAk ®Lam Pong m D3k Nong

Nguon: S NN va PTNT céc tinh, 2017

Céc tinh Dik Lk, Pik Nong va Lam Dong dién tich ca phé thuc té bi thu hep nhiéu
trong mua vu 2015/2016, dac biét la ca phé Robusta. Bén canh d6, nam 2015, dién tich
tréng ca phé Arabica tai cac tinh Trung du mién ndi phia Bic tiép tuc mé rong ting thém
1000 ha chu yéu tai Son La, Bién Bién chiém khoang 12% tong dién tich trong ca phé cua
ca nudc. Dién tich ca phé phan theo cac ving kinh té déu ting, trong d6 ving Trung du va
mién ndi phia Bic dién tich miia vy 2015/2016 tang 3% so voi mua vu 2014/2015 do chinh
sach tai co cau nganh néng nghiép cua c4c tinh nay déu chi trong phét trién cay ca phé

Hinh 3: Dién tich gieo tréng ca phé phan theo ving
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Nguon: Téng cuc thong ké, 2017

Pic biét tai Son La, ngay 27/10, UBND huyén Mai Son, tinh Son La d3 t6 chtic cng
bd Chi dan dia 1y ca phé Son La va Ngay hoi ca phé Mai Son nam 2017. Vi diéu kién tu
nhién thich hop, ca phé Arabica khéng ngirng phat trién tai Son La. Dic biét, tir nim 1995
khi UBND tinh Son La phé duyét dir 4n 3.000 ha ca phé. Tir d6 dén nay, dién tich ca phé
cua tinh Son La lién tuc mé rong, toan tinh Son La hién c6 trén 12.000 ha ca phé, tap trung
chu yéu tai cac huyén Mai Son, Thuan Chau va thanh phd Son La. Cdy ca phé Arabica
duoc tinh Son La xac dinh 1a mot trong nhitng cay trong chu luc, gitp xoa doi, giam nghéo
va thuc day phét trién kinh té tai dia phuong.

2.1.2. Néng sudt, sdn lweng

Ca phé Ia mot trong nhirng loai cdy chu luc cua Viét Nam. Nhirng nam qua nganh ca
phé c6 sy phét trién khé tot, xuat khau dang tép dau cua thé gidi, dong gop trén dudi 10%
GDP néng nghiép, giai quyét viéc 1am cho gan 1 triéu lao dong, tao sinh ké va cudc song
6n dinh cho hang chuc ngan ho ndng dan.

Ning suit ca phé cua Viét Nam thé hién sy vuot troi, khong chi cao nhat thé gidi,
ma cao gap 3 lan niang suét binh quan chung cua thé gisi. Nang suét binh quan caa thé gigi
la 7 ta nhan/ha, con & Viét Nam vai dién tich 550 nghin ha ma san luong hon 1,5 triéu tan,
tinh ra nang suat binh quan dat 2,7 tan/ha.

13



Theo béo céo cua Vién Khoa hoc k¥ thuat Néng 1am nghiép Tay Nguyén, giai phap
ky thuat cham soc ca phé & Tay Nguyén dugc coi la doc dao, chi ¢ Viét Nam mai ap dung,
trén thé giodi chua c6. Canh mdi gbc cay ca phé, thuong tao mot chiéc bon dién tich 4m2,
duy trit duwoc hon 1.000 lit nudc. Mdi khi vao mua mua, nude mua sé chay va trit ¢ trong
cac bon nay, nho vay ma nude mua khong 1am troi dat, chdng duge x6i mon, dong thoi trix
dugc nude tudi cho cdy trong mia khd. Thém vao d6, nhitng gidng ca phé duoc phat trién
déu c6 ning suat vuot troi, tiém ning dat téi 5-7 tin/ha. Chat lugng hat ciing rat tdt, vi kich
¢ hat dat t6i 25gr/hat, trong khi cac giéng hién tréng chi c6 kich ¢& hat binh quan 14
gr/hat. Trong kinh doanh ca phé, kich c¢& hat Ia tiéu chuan dé phan loai 1, loai 2, loai 3. Néu
trdng nhitng gidng mai dugc cong nhan, ty 1& hat loai 1 dat toi 70% (quy dinh ca phé duoc
ban & san London 1a phai dat 40% hat loai 1). Véi nhitng thanh tuu vé chon tao céc giéng
ca phé cao san niang suét vuot troi cling nhitng k¥ thuat canh tac vira don gian ma khac biét
s& gitp cho nganh ca phé Viét Nam tiép tuc ting cao san lugng hon nira.

Hinh 4: San lwong va ning suat ca phé Viét Nam
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Nguén: Téng cuc Thong ké, 2017

Tuy nhién, hién nay sb dién tich ca phé gia cdi kha nhiéu, cho nang suat thap, chat
lugng kém, tac dong xau dén stc canh tranh xuat khau, can phai tién hanh tai canh.

Theo thdng ké caa Bo NN & PTNT, c6 khoang 86.000 ha dién tich thu hoach cay
hon 20 nam tudi, chiém khoang 13% tong dién tich ca phé, khoang 140.000-150.000 ha tir
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cay 15-20 tudi (22% tong dién tich). Trong nhitng nim gan day, cdy ca phé tré ¢ ning
suat 1én dén 4-5 tan/ha, so véi nang suat trung binh 2,5-2,6 tin/ha. Cay gia c6 ning suat it
hon 2 tan/ha. Trong lai cay gia 1a mot vu tién 16n cia Bo NN & PTNT va céac co quan dia
phuong.

Truéc thuc té nay, chinh phi da ban hanh dé an tai canh cdy ca phé va nhiéu chinh
sach hd tro khac lién quan, nhiéu dién dan va hoi thao khoa hoc da dugc to chire va ciing
da trién khai thyc hién nhung két qua dat duoc rat khiém ton va goi gon trong cac nong
truong, cac cong ty c6 kha ning vé tai chinh con cac néng ho, su trién khai kha cham chap,
mac di nhiéu néng dan déu biét viéc tai canh cay ca phé la viéc nén lam, can phai lam, baoi
khi chat bo toan bo cdy gia cdi, ba con c6 diéu kién xur Iy dat mot cach khoa hoc, loai bo
cac mam bénh co tir trong dat, chon gidng sach, gidng mai lai tao cho ning suat cao hon,
hiéu qua kinh té s& tang 1én.

Thé nhung, nhiéu nha vudn van cir phan van, chit bo cay cii ho s& mat di san luong
va thu nhap hang nam, anh hudng dén kinh té gia dinh va néu dau tu médi cho 1 hecta chi
phi can khoang 200 tri¢u ddng, du chinh pha c6 cha trerong cho vay von nam trong dé an
tai canh cdy ca phé, nhung dé duoc vay ndng dan phai thyc hién dung quy trinh do Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon dua ra mot cach chit ché, trong dé bat budc phai luan
canh bap, dau, bong vai... tir 2-4 nam. Vai nhitng ndng dan séng chi yéu dya vao cay ca
phé thi day 1a thoi gian kha dai ho mat di ngudn thu.

Tai canh cay ca phé bén viing 1a mot viéc 1am 1au dai khdng thé ndng voi do do6 phai
c6 chién luoc thyc hién timg budc, tirng khu vuc va can ¢é chinh sach cho ndng dan trong
giai doan ludn canh dé han ché tinh trang ndng dan chat cay cii trong ngay cay méi lam
phat sinh sau bénh hai anh huéng dén méi truong chung cua ving ca phé va kinh té cua
ndng dan, 1am cho ndng dan hiéu viéc tai canh cay ca phé theo ding quy trinh 13 mot viéc
lam hét strc can thiét, tir day ba con sé ting thém thu nhap, d6ng thoi nang cao dugc chat
lugng cling nhu gid tri ca phé Viét Nam trén thi truong thé gigi.

Quy trinh tai canh ca phé can dam bao thuc hién nghiém ngat trong tat ca cac khau,
tir viéc chon nhan giéng ca phé thuan chung dugc xem la khau quyét dinh dé dam bao tai
canh ca phé bén viing. Clng véi dé, viéc két hop ung dung cong nghé tudi tiét kiem 1a giai
phép rat quan trong. Ngoai ra, can day manh ap dung co gidi hoa cac khau tir trong, cham
séc, thu hoach va ché bién ca phé nhan phuc vu xuat khau.

Hinh 5: San lweng ca phé theo vung sinh thai
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Nguon: Tong cuc Thong ké, 2017

Theo Hiép hoi Ca phé - ca cao Viét Nam, dé ca phé phat trién bén virng can co su
lien két chat ché gitta cac doanh nghiép va cong dong dé han ché su thua thiét vé gi4, nang
cao vi thé va uy tin caa ca phé Viét Nam. Bén canh do, nganh ca phé nudc ta can tiép tuc
chd trong nang cao chat lugng san pham bang cac bién phap nhu: san xuét than thién moi
truong, khong thu hoach ca phé xanh, thuc hién tét khau sau thu hoach va ché bién theo
cac cong nghé mai tranh 1am giam chat lwong ca phé.

2.2 Tiéu thu ca phé ngi dia

Sy vuon 18n manh mé caa Viét Nam trén thi truong ca phé thé gisi da khién nhiéu
nha nghién cau bat ngoy. Vuot 1én nhidu dat nudc ndi tiéng vé xuat khau ca phé nhu
Colombia, Indonesia, Viét Nam tr¢ thanh dat nudc xuat khau ca phé 1on tha hai thé gioi.

Nhiéu chuyén uy tin thé gisi da néi vé Viét Nam nhu mot yéu td bat ngo, bai chi 30
nim trude, nudc ta méi bat dau xuat khau ca phé ra thi truong quéc té, vé ca san luong 1an
chat luong. Sau ba muoi ndm, san luong 14 thi thay doi nhiéu nhat, nhung chat luong lai
khong thay d6i qué nhiéu, khi ca phé ching ta chii yéu xuét khau duéi dang tho. Diém yéu
chinh cua nganh ca phé Viét Nam chinh 1a khdng phét trién duoc ca phé ché bién sau, ty
1& nay hién méi chiém khoang 7 - 8% tong san lugng ca phé cua ca nudc.
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Poi séng cua nguoi dan ngay cang dwoc cai thién va nhu cau cho cac loai do udng
thuong thire cling dang tang 1én rat nhanh trong nhimg nim vira qua va dugc thé hién ¢
muec tang cua chi tiéu cho che va ca phé trong giai doan tir nam 2002-2014.

Hinh 6: Chi tiéu cho ca phé va ché binh quin diu ngwoi/thang theo ving
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Nguén: Diéu tra mic song dan cu ciia GSO

Chi tiéu caa ngudi dan cho ché va ca phé lién tyc ting rat nhanh trong nhiing nam
qua. Trong ndm 2014 chi tiéu trung binh cua ca nuéc 1a 13.080 dong/nguoi/thang. Khu vuc
c6 muc tiéu dung cao nhat 1a dong bang séng Hong véi mic 18.100 d/ngay, thap nhat 1a
viing Tay Bac voi 5.800 d/kg. Pong Nam B ciing 1a viing tiéu ding ca phé 16n thir 2 V6i
khoang 15.000d/ngudi/thang. Diéu nay chung té tiéu ding ca phé trong nudc van dang tap
trung tai cac vung do thi lon.

Hinh 7: Théi quen sir dung loai ca phé ¢ Viét Nam giai doan 2012-2016
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Nhitng ndm gan day, sy phét trién cua cac hang quéan ca phé, hé théng cung wng ca

phé, nhu cau ngay cang tang cua nguoi tiéu dung (NTD), tiéu thu ca phé trong nudc ting
nhanh (véi 2/3 1a ca phé bot rang xay, 1/3 la ca phé hoa tan).

Chinh phu Viét Nam tir 1au da nhén ra co hoi ¢ thi truong san xuét kinh doanh ca

phé hoa tan, day 1a mot nganh phét trién kha nhanh. Do vay, Viét Nam da ting cuong hd

trg cac nha may san xuat ca phé trong nudc. Tuy nhién, ca phé sau khi duoc san xuat chi
yéu phuc vu cho nhu cau tiéu thy ¢ thi truong bén ngoai, ma tai day loai do ubng chinh van

la tra.

Trong khi d6, so sanh vai Brazil, qudc gia san xuat ca phé I6n nhat thé gisi, khoang
50% san lugng ca phé Arabica dugc tiéu thu trong nude, dac biét mirc tiéu thu noi dia dang

c¢6 xu huéng taing manh so véi muc tiéu thu trung binh cua thé gidi.

Bang 1: Pinh hwéng phat trién nganh ca phé ché bién trong nwéc

Nim 2017 Nim 2020 Nim 2030
Ca phé bot S6 co sé ché bién 160 160 160
(rang xay) Cong suat (tan/nam) 26.095 50.000 50.000
Ca phé hoa S6 nha may che bien 19 19 19
tan Cong suat (tan/nam) 75.280 255.000 350.000

Nguon: B Nong nghiép va PTNT, 2017
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Theo B N6ng nghiép va Phat trién Nong thdn, hién ca nudc c6 239 doanh nghiép
ché bién ca phé quy mé cong nghiép. Cac co sé ndy mdi ndm ché bién duoc trén 1,24 triéu
tan san pham, gém ca phé nhan, ca phé bot, ca phé hoa tan, chiém trén 96% trong tong san
lwong ca phé cua ca nudc. Tir nay dén nam 2020 va nam 2030, Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon chii trrong khong xay dung thém cac nha may ché bién ca phé ma chi dau
tu d6i mai cong nghé, thiét bi dé ting nang suit lao d6ng va nang cao chat lugng san pham.
Péng thoi chl trong dau tu nghién ctru thay d6i co cau mat hang theo hudng ting san pham
ca phé ché bién sau, chat luong tot; ting cuong lién két gitta ngudi trong va doanh nghiép
ché bién ca phé nhiam tao ra su phéat trién bén viing.

Hinh 8: Tiéu dung ca phé trong nwéc cia Viét Nam
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Nguon: 1CO, 2017

Tiéu thy ca phé noi dia tai Viét Nam ting trudong déu din trong 10 nim qua voi mie ting
truong binh quan 11,75%/nam. Diéu nay cho thay thi truong ca phé trong nudc dang phat
trién nhanh chong. Day s& 1a co hoi t6t cho cAc nha san xuat trong nudc, trong khi thi
truong xuat khau dang rat gap kho khan vi bién dong gia va tac dong cia thay doi cac hé
thdng chinh tri qudc té.
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2.3 Xuét khau

Xuat khau ca phé 10 thang dau nim 2017 u6c dat 1,17 triéu tan va 2,69 ty USD,
giam 22,7% vé khéi lwong va giam 2,5% vé gid tri so véi ciing ky nam 2016. Ché bién ca
phé dé xuat khau 10 thang dau nam udc dat 1,5 tridu tin. Gia ca phé xuat khau binh quan
9 thang dau nam 2017 dat 2.286,7 USD/tan, ting 27,5% so véi clng ky nam 2016.

Hinh 9: Xuét khiu ca phé theo lwong va kim ngach dén thang 10/2017
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Nguén: Téng cuc Hdi quan, 2017

Xuét khau ca phé trong thang 11 nim 2017 udc dat 83,4 nghin tan voi gia tri dat
185 triéu USD, giam 17,4 % vé luong va giam 15,1% vé gié tri so vai cing ky nam 2016.

Hinh 10: Xuit khau ca phé theo thang cia Viét Nam
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Nguon: Téng cuc Hdi quan, 2017

Trong s6 10 thi truong xuat khau 16n nhat cta ca phé Viét Nam nam 2017 dang chi
y 12 Y va Bi véi su ting cuong nhap khau dang ké trong 10T/2017 binh quén tang 1,3% va
1,9% tuong tng. Céc thi truong chu yéu nhap khau cac loai ca phé ché bién cua Viét Nam
van 1a Buc, Hoa Ky, Y, Tay Ban Nha, Bi, Nhat Ban...

Hinh 11: Thay déi co ciu thi trwdng xuit khau caa ca phé Viét Nam nam 2016 va
10T/2017
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Nguon: Tong cuc Hdi quan, 2017
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Puc va Hoa Ky tiép tuc 1a hai thi treong tiéu thy ca phé 16n nhat caa Viét Nam trong
9 thang ddu nam 2017 véi thi phan lan luot 1a 14,6% va 13,1%. CAc thi trudng co gia tri
Xuat khau ca phé trong 9 thang dau ndm 2017 ting manh l: Italia (15,2%), An Do (15,2%)
va Bi (14,5%).

Druc tiép tuc 1a thi truong xuat khau 16n nhat caa Viét Nam, chinh vi thé cac cong ty
xuat khau van chu yéu tap trung vao thi truong nay. Trong khi d6, Hoa Ky 12 thi trudng
xuat khau ca phé 16n thir 2 cia VN, van 1a thi trudng xuat khau chinh trong Q3/2017 cua
cac doanh nghiép. Diéu nay khing dinh hon khi luong ca phé ma cac Cong ty My nhap
khau cua Viét Nam ting rat nhanh trong nim vira qua. Cac san pham ca phé xuat sang My
déu 1a cac loai ca phé yéu cau ché bién chat luong cao.

Piém dang chd ¥ trong nim vira qua 1a xuat khau san pham ca phé ché bién tang cao.
Xuat khau ca phé ché bién cua Viét Nam dugc du béo s& con ting manh trong nhitng nim
t6i do nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc di va dang tiép tuc diy manh dau tu vao
linh vuc nay. Vi du ndm vira rdi, Nestlé da dau tu gan 300 triéu USD va dua vao hoat dong
nha may ché bién ca phé hoa tan tai tinh Pong Nai. Cac cong ty trong nudc nhu: Trung
Nguyén, Mé Trang, Vinacafe... dang md rong quy mo san Xuat.

Céc chuyén gia ciing cho rang, Viét Nam Ky céc hiép dinh thwong mai tu do véi EU,
Lién minh Kinh té A - Au, Han Qudc... ciing s& tao co hoi day manh xuat khau ca phé ché
bién cua Viét Nam.

Néu nhu trudc day chi ca phé nhan caa Viét Nam xuat khau vao nhiing thi truong
nay mai duoc huong muac thué 0%, con cac san pham ca phé ché bién phai chiu mac thué
cao tir 15 - 20%, thi nay véi nhiing hiép dinh thuong mai tu do, ca phé ché bién cua Viét
Nam chi chiu thué 0 - 5% s& tao diéu kién cho viéc xuat khau vao céc thi truong di ky FTA
tré nén dé dang, thuan loi hon.
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I1l. CHUOI GIA TRI CA PHE
3.1. Pic diém chung caa cac tac nhan trong chudi gia tri ca phé tai LAm Péng
3.1.1 Néng dan tréng ca phé

Tai Lam Dong, lya chon 100 ho dan trong ca phé dé diéu tra tai 3 huyén: Puc Trong,
Lac Duong, Lam Ha — la nhirng dia ban co dién tich ca phé 16n va thi truong ca phé phat
trién. Nguoi dan tai cac dia ban khao sat nhin chung c6 kinh nghiém trong san xuét ca phé.
Céc ho duoc lya chon ngau nhién dam bao tinh khach quan.

Dai dién cho ho tham gia tra 11 phong van chu yéu 1a nam gigi. Tai Btc Trong va
Lam Ha, ty 1é nam gidi tra loi 12 trén 90%. Ngoai ra, cac ho dan toc Kinh, chiém toi 73%.
Con lai 1a dan toc Co Ho. Trong d6, Bic Trong va LAm Ha, s6 ho dan toc Kinh chiém da
s6 trén 90%, Lac Duong ty I¢ dan toc Co Ho chiém 50%.
Hinh 12: S6 nam kinh nghiém trong ca phé cia h
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Ngusn: Sé liéu khao sat cia IPSARD, 2017

V& trinh d6 van hoa, phan Ién co trinh do van hoa trung hoc co sd. Tai Lam Ha, ty
1& chiém 64%, Puc Trong chiém 50%, Lac Duong 37,8%.

Vé sb nhan khau, dao dong pho bién tir 4 — 5 nguoi, chiém 68%; ho c6 6-7 nhan
khau chiém 17%; 2-3 nhan khau chiém 9% va 7 nhan khau chiém 6%. Vé lao dong trong
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ca phé binh quan mdi ho c6 tir 1-2 lao dong, 38% s6 ho ¢ 3-4 lao dong, 17% co trén 5 lao
dong.

S6 nam kinh nghiém trong ca phé binh quin 10 nim trong d6 53% dudi 10 nam,
40% tir 10-20 nam va chi 6,1% c6 kinh nghiém 20-30 nam.

Dién tich dat canh tac ca phé trung binh caa ngudi néng dan tham gia khao sat 1a
1,5 ha. Trong d6, ho thap nhat 14 0,3 ha; cao nhat 1a 2 ha. Ty 1& s6 ho c6 dién tich duéi 0,5
ha chiém 12%; tir 0,5 — dudi 1 ha chiém 35%; tir 1 — duéi 1,5 ha chiém 37%; tir 1,5 — dudi
2 ha chiém 13% va trén 2 ha chiém 3%.

Ning suat binh quan tir 2-6 tan, chiém t&i 71%, cac ho duéi 2 tan hoic trén 6 tan
chiém ty 18 it, twong tng 18% va 11%.

Vé ty 16 cac ho trong ca phé Robusta va Arabica, tai Btic Trong 100% sb ho duoc
hoi trong ca phé Robusta. Tai Lac Duwong 95% s6 ho dugc hoi trong ca phé Arabica. Tai
Lam Ha, ty l¢ trong ca phé Robusta va Arabica, tuong duong 76% va 24%.

3.1.2 Dqi ly thu mua ca phé

Pai ly thu mua ca phé 1a tac nhan rat quan trong két ndi ngudi ndng dan voi cac
doanh nghiép Ion (ché bién, xuat khau). Céc dai ly mua ca phé tir ndng dan sau dé ban cho
cac doanh nghiép 16n. Mot s6 dai Iy mua ca phé tuoi ché bién thanh nhan xa.

Binh quan mdi xa cé tir 4-5 dai ly thy thuoc vao quy mo dién tich ctia xa d6, chinh
vi thé néng dan trong ca phé dé dang dé ban san pham. Cac dai Iy thuong lién két véi doanh
nghiép dé thu mua ca phé, nhung rét it dai ly lién két vai ndng dan trong ca phé (trir cac ho
tham gia cac chuong trinh ca phé bén vitng). Chinh vi thé, néng dan cé thé lua chon béan
cho cac dai ly cO murc gia cao hon.

C4c rui ro ma cac dai 1y thuong gap 1a bién dong gia hang ngay va ty 1é hao hut cua
ca phé luu kho 1au ngay. Mot dia ly thu mua caa 20-25 ho ndng dan, mot sé dai ly con cho
ndng dan vay von, no tién phan bén dé thu hat néng dan ban hang cho minh.

Hién nay khoang 80% cac dai ly co dang ky kinh doanh 1a cac doanh nghiép nho,
s6 con lai 1a cac dai ly quy mé nho hoat dong nhu thuong 14i.

3.1.3 Doanh nghigp ché bién, xudt khau

Céc doanh nghiép ché bién, xuat khau chu yéu 1a ca phé thwong pham, ban cho céc
nha rang xay 16n trén thé gisi. Pay 1a kénh tiéu thu chinh caa ca phé Lam Dong noi riéng
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va ca phé Ty Nguyén noi chung, gia ca phé duoc quyét dinh dua trén gia san giao dich ca
phé qudc té tai 2 san New York va London.

Nhitng doanh nghiép xuat khau nay thuong phat gia thu mua ca phé téi cac doanh
nghiép/dai Iy thu mua hang ngay. Cac doanh nghiép ché bién thuong c6 du tu hé thong
xt ly sdy, cbi xay, may sang phan loai ra cac size, tach d4, sang tap chat va danh bong.

Xu huéng nhimg nam gan day cac doanh nghiép thuong lién két voi cac dai ly va
ndéng dan dé san xuat va thu mua céc loai ca phé theo tiéu chuan 4C, UTZ, RF.....Pay la
co hoi dé nang cao chat lugng ca phé cua Viét nam

3.2. Phan tich chudi gia tri ca phé tai LAm Pong
3.2.1 Té chatc chudi gia tri ca phé tgi Lam Pong

Két qua khao sat chudi gia tri caa nganh ca phé tai Lam Dong hién tai co6 2 gia tri va
c4c tac nhan trong chudi bao gom: (i) Ngudi ndng dan trong ca phé; (i) Pai Iy nho tai dia
phuong thu mua tryc tiép tir ndng dan; (iii) Doanh nghiép thu mua ca phé tir cac dai ly dia
phuong; (iv) Doanh nghiép ché bién, xuat khau ca phé.

Hinh 13: So d6 chudi gia tri ca phé tai Lam Pong
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dia phuong thu mua ché bién, xuat

khau

Nguén: Két qua dieu tra IPSARD, 2017
Kénh 1: Néng dan -> Doanh nghiép thu mua -> Doanh nghigp ché bién, xudt khdu

La kénh ngan nhat trong chudi gié tri ca phé tai Lam Pong, ¢ su tham gia cua 3 tac
nhan 1a ndng dan, doanh nghiép thu mua va doanh nghiép ché bién, xuat khau. Hinh thirc
t6 chucc, cac doanh nghiép ché bién/xuat khau 16n ky hop ddng lién két theo mé hinh
doanh nghiép — dai ly - néng dan, theo d6, doanh nghiép sé& thdng qua hé théng doanh
nghiép thu mua (thuc chat 1a dai ly voi quy mé I6n) thu mua ca phé tir néng dan, phan loai
va van chuyén ca phé vé cac nha may cua doanh nghiép. Trong chudi lién két nay, néng
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dan dugc to chirc thanh cac nhdm ho, to hop tac, hop tac xa dé c6 du nang luc lién két truc
tiép véi cac doanh nghiép ca phé (thuong 1a cac nhém san xuat ca phé bén viing).

Céc doanh nghiép thu mua ca phé tai dia phuong ky hop dong véi doanh nghiép ché
bién, xuat khau. Doanh nghiép thu mua tai dai phuong c6 thé ky hoac khéng ky hop dong
V6i ndng dan, nhung ho s& ¢6 cac hinh thirc khac nhau dé thu hit néng dan béan ca phé cho
minh. Mot sé doanh nghiép dién hinh thuc hién mé hinh lién két nay tai tinh L&m Pong
duoc khao sat nhu: Cong ty Simexco (2/9), Céng ty ACOM, Cong ty OLAM.

Doanh nghiép ché bién, xuat khau thuong dua ra cac yéu cau ddi véi cac doanh
nghiép thu mua vé céc tiéu chuan bén virng (4C, UTZ, FairTrade, Rainforest Alliance), cac
doanh nghiép thu mua s& phan loai theo c& san tiéu chuan, % hat den v&, % tap chat... Tuy
nhién, mac du cac doanh nghiép c6 to chuac cac nhdm ho san xuat ca phé bén viing theo
tiéu chuan, nhung luong thu mua thi lai rat thap (khoang 30%), sé con lai van ban nhu cac
loai ca phé binh thuong lam cho ndéng dan khéng man ma trong ap dung tiéu chuan ca phé
bén viing.

Kénh 2: Néng dan -> Bgi Iy thu mua -> Doanh nghiép thu mua -> Doanh nghigp ché
bién, xudt khau

Trong kénh thi truong nay, ndng dan ban ca phé cho cac dai ly nho, sau do dai ly sé
ban doanh nghiép thu mua, doanh nghiép nay sé phan loai va ban cho cac doanh nghiép
16n dé ché bién, xuat khau.

Két qua khao sat cho thdy, day 1a kénh thi trudng pho bién & Lam Dong. Cac dai ly
s€ mua ca 2 loai ca phé qua tuoi (trong thoi gian thu hoach) va nhan x6 quanh nam. Giao
dich gitra dai Iy va nong dan thuong khong qua hop dong, hoic chi c6 hgp dong miéng.
Nhiéu dai ly rang bugc néng dan ban ca phé cho minh bang viéc tng trudc phan bon va
cho vay vén. Ddi véi cac dai ly thu mua qua tuoi tir ndng dan (100% do6i vai ca phé
Avrabica), trudc khi thu hoach, dai ly s& dén vuon ca phé cia nong dan dé xem chét luong
qua va thoa thuan gi4, sau d6 néng dan s& thu hoach qua ca phé tuoi va phai van chuyén
dén kho cua cac dai ly. Cac dai ly thuong khong quan tim dén san xuat ca phé theo quy
trinh bén vitng hay khong bén viing, ho quan tam nhiéu hon téi ty I chin, nhung ca phé
qua tuoi nay thuong s& duoc ban cho cac doanh nghiép thu mua dé thuc hién ché bién wot
hodc do chinh dai Iy thuc hién ché bién.
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Déi voi cac dai 1y thu mua ca phé nhan x6, da duoc nong dan ché bién qua phuong
phap ché bién kho, nong dan ciing s& phai chiu trach nhiém van chuyén ca phé dén céc kho
cua dai 1y, sau d6 dai Iy dénh gia va phén loai chat luong hat ca phé va thoa thuan gia. Gia
ca phé dugc thoa thuan theo gia thi trudng, nhung cac dai Iy nay van giit quyén quyét dinh
phu thuoc vao théng bao gia hang ngay cua cac cong ty.

Phuong thirc thanh todn cac dai Iy s& thuc hién tra tién mat ngay cho ngudi ndng
dan, hoic sau khi trir cac khoan thanh toan cac khoan no vé phan bén, thudc trir su cho
ngudi ndng dan.

Sau khi thu mua ca phé, cac dai ly s& béan lai cho doanh nghiép thu mua (di véi qua
ca phé tuoi) hodc tich trir hang cho gia tang roi ban cho doanh nghiép ché bién/xuat khau.
Doanh nghiép thu mua ca phé thuc chat 1a cac dai ly trung gian 16n hon, ho sé khong truc
tiép mua ca phé tir nong dan ma thuong thu gom ca phé tir cac dai ly tai dia phuong. Mot
s6 doanh nghiép c6 dau tu may moc dé so ché va béan céc loai ca phé thanh pham, ca phé
bot nhu Cong ty Han Vinh tai Lam Dong (1a cong ty trong mau khao sét). Tuy nhién, phan
I6n cac doanh nghiép nay chi thu mua nguyén lidu roi ban lai cho cac doanh nghiép xuat
khau.

Céc doanh nghiép ché bién va xuat khau thuong cin clr VAo gia trén cac san dé quyét
dinh gia thu mua cua cac cong ty thu mua dia phuong hoac cac dai ly. Cac giao dich cua
cac doanh nghiép xuat khau thuong dugc thuc hién trén cac san ky han. Chinh vi thé, gia
ca phé thu mua trong nuéc sé bién dong lién tuc theo nhitng bién dong trén cac san.

3.2.2 Hiéu qud kinh té ciia cac tac nhan trong chudi gia tri ca phé tai Lam Péng

a. Phan b chi phi - loi nhudn trong chudi gié tri ca phé tai Lam Dong

Tai Lam Dong nhdm nghién ctiru da diéu tra 2 chudi gié tri ca phé 1a Robusta (ca
phé véi) va Arabica (ca phé che).

Tong hop dix liéu diéu tra ciia cac tac nhan trong chudi gia tri ca phé & Lam Pong,
chi phi, loi nhuan caa cac tac nhan tai dia ban khao sat dugc thé hién trong 2 bang dudi
day.

Bang 2: Chi phi — lgi nhuan trén 1 kg ca phé nhan x6 cia cac tac nhan trong chudi
gia tri ca phé Robusta

Tac nhan Chi phi Loi nhugn
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Chi phi o
B Giatri | Tylé | Giaban Giatri | Tylé
0, N < N
S | abngikg) | (%) | (@ingkg) | (@bngke) | (%)
(dong/kg)
Noéng dan 19.252 19.252 54% 37.000 17.748 91%
Dai ly dia phuong 38.000 1.000 3% 38.300 300 2%
Cong ty thu mua 38.500 200 1% 38.800 300 2%
Cong ty ché bién, 53.800 15.000 42% 55.000 1.200 6%
xuét khau
Téng 35.452 | 100% 19.548 | 100%

*Ghi chd: Qua trinh ché bién da phéi trén cac logi ca phé
Ngusn: Két qua diéu tra cia IPSARD, 2017

Ddi véi ca phé Robusta, ndng dan ban ca phé nhan x6 (ché bién khd) cho hé théng
dai ly dia phuong. Dai Iy dia phuong hoac sé ban cho doanh nghiép thu mua hoac ban truc
tiép cho doanh nghiép ché bién, xuat khau. Sau d6, cong ty ché bién sé& thuc hién viéc dua
ca phé vao 10 siy, loc va phan loai hat ca phé theo cac tiéu chuan va ban lai cho cong ty
xuat khau, hozc céng ty phan phdi tiéu thy tai thi trudng trong nudc.

Trong cac tac nhan tham gia chudi gia tri ca phé Robusta, ndng dan 1a tac nhan co
ty trong chi phi 16n nhat chiém 54% va ty trong loi nhuan cao nhat 91%. Trong khi d6, dai
ly va doanh nghiép thu mua ty trong chi phi it lan lugt chi dat 3% va 1% va lgi nhuan cua
2 tdc nhan nay 1a 2%. Doanh nghiép ché bién, xuat khau co loi nhuan 1a 6% va chi phi
42%.

Bang 3: Chi phi — lgi nhuan trén 01 kg ca phé cia cac tac nhan trong chudi gia tri ca
phé Arabica

Chi phi Chi phi .y Loi nhugn
o . Gia ban
Tac nhan ;g'op (‘}i{‘ tri Ty 18 (@ong/kg) (‘;ié tri | Tyl¢
(dong/kg) | (ddng/kg) | (%) (dong/kg) | (%)
Nong dan 6.225 6.225| 13% 10.000 3.775 |  14%
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Dai ly dia
10.050 50| 0,1% 10.100 50| 0,2%
phuong
Cong ty thu mua 50.200 40.100 | 84,9% 60.000 9.800 35%
Cong ty ché bién
P 61.000 1.000 2% 75.000 14.000 | 50,8%
xuat khau ca phé
Tong 47.375 | 100% 27.625 | 100%

*Ghi chi: Qua trinh ché bién da phoi trén cac logi ca phé
Nguon: Két qud diéu tra IPSARD, 2017

Péi voi ca phé Arabica, ngudi ndng dan ban ca phé qua tuoi cho hé thong dai 1y dia
phuong toan bé chi phi van chuyén, bc d& sé do doanh nghiép ché bién thu mua va nguoi
nong dan chiu. Sau do6, cong ty thu mua sé& thuc hién viéc cong doan ché bién uét va béan
lai nhan x6 cho cdng ty xuét khau, hoic cdng ty ché bién phan phéi thi truong trong nudc.

Trong cac tac nhan tham gia chudi gia tri ca phé Arabica, cong ty thu mua la tac
nhan c6 ty trong chi phi 16n nhat 84,9% nhung loi nhuan chi 35%, ndng dan co ty trong
chi phi 1a 13% va loi nhuan la 14 %, cac dai ly trung gian chi phi la 0,1% va lgi nhuan la
0,2% lgi nhuan, nhdm nay chi thuc hién vai trd 1am cau néi gitta ndng dan va cong ty thu
mua trong chudi gia tri. Cong ty ché bién, xuat khau ca phé Arabica chi phi kha thap chi
2%, nhung loi nhuan cao nhat chiém 50,8%.

b. Nong dan

Déi voi ca phé Robusta chi phi vat tu (phan bon) va chi phi cong lao dong 1 2 chi
phi chiém ty trong cao nhat trong san xuit ca phé cua ndng ho. Trong d6, chi phi cong lao
dong chiém tai 58% va vat tu chiém 48%. Ddi vai ca phé Arabica, chi phi cong lao dong
chiém ty trong 16n nhat 66%, vat tu dau vao chi chiém 34%.

Hinh 14: Co cau chi phi san xuat trung binh trén 1ha ciia ndng dan tai Lam Péng
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Nguon: Piéu tra cia IPSARD tgi LAm Pong, 2017
Chi tiét cac khoan chi phi duoc trinh bay cu thé nhu sau:
- Péi véi ca phé Robusta:

e Trong céc loai vat tu dau vao, chiém ty trong I6n nhat Ia chi phi phan bon véi
31,7%. bao gém ca phan bon vo co (v6i 4 loai Ure, Sunphat, 1an NPK va Kali)
va phan bon hitu co vi sinh. Chi phi vé giéng chiém 0,7% do hang nim nong dan
chi tréng bo sung. Chi phi cho thuéc BVTV chiém 2,2% giam hon nhiéu so voi
trudce kia dac biét ddi véi nhitng ho san xuit ca phé bén viing. Mot sb chi phi
khac nhu: dién, nhién liéu chiém 7,4%.

e Chi phi lao dong chiém 58%, trong d6 chi phi 16n nhét cho thu hoach chiém
khoang 40%.

Bang 4: Chi phi san xuat binh quan 1 ha ca phé Robusta ciia ngwdi ndng dan tai
Lam Pong (Pic Trong, LAm Ha)

Tri gia Ty trong
Hang muc N
(1.000 dong/kg) (%)
I Chi phi vat tw 28.381 42,1
1 | Gibng 495 0,7
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2 Phan bén: 21.386 31,7
2.1 | Ure 3.600 53
2.2 | Sunphat 2.126 3,2
2.3 |Lan 2.925 43
2.4 | Kali 4.335 6,4
2.5 | Hiru co vi sinh 8.400 12,5

3 | Thudéc BVTV 1.500 2,2

4 | Dién, nhién lidu 5.000 7,4

I Coéng lao dong 39.000 57,9

1 | Cat, tia canh 13.500 20,0

2 Bom nuéc 3.000 4.5

3 | Lam c6, bon phan, vét bon tudi 7.500 11,1

4 | Thu hai, phoi sdy 15.000 22,3

Téng chi phi 67.381 100,0

Nguén: Diéu tra cua IPSARD tgi Lam Pong, 2017

Nhu vay, chi phi trung binh 1 ha Robusta la 67,38 triéu dong/ha, binh quan 1 kg ca

phé nhan x0 1a 19.252 dong/kg. Gia ca phé Robusta nhan xd trung binh tai thoi diém diéu
tra 1a 37.000 dong/kg, ndng dan cd lgi nhuan 1a 17.748 dong/kg. Niang suét trung binh dat
khoang 3,5 tan/ha ca phé nhan xd, doanh thu trong ca phé dat khoang 130 triéu dong/ha,
trir chi phi loi nhuan 62 triéu dong/ha. Pi vai céc ho trong ca phé véi quy md 16n trén 20
ha, loi nhuan 1én tsi hang ty dong. Tuy nhién, theo két qua khao sat, ty 18 ho c6 quy mo
trén 20 ha kha nho (ty 1¢ ho trong ca phé canh tac trén dién tich dudi 2 ha van chiém dén
97% tai Lam Dong), bén canh d6 san xuat ca phé chiu nhiéu rui ro nhu dich bénh, thoi tiét,
bién dong gia trén thi truong.

Bang 5: Hiéu qua kinh té tinh trén 1 kg ca phé Robusta tai LAm Péng (dong/kg)
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© Ty 1€ trén doanh thu
Chi tiéu So tién
(%)
Gia ban ca phé 37.000 100
Chi phi 19.252 52
Loi nhuan 17.748 48

Nguon: Piéu tra cua IPSARD tgi LAm Pong, 2017

- Poi véi ca phé Arabica:

Trong céc loai vat tu dau vao, chiém ty trong 16n nhat 1a chi phi giéng chiém tgi
16,1%. Do gidng Arabica tai Lac Duong 1a giéng ca phé Moka va Bourbon dugc cai tao
dé thich nghi véi diéu kién khi hau, tho nhudng va ting kha niang chong chiu sdu bénh va
gia mua giéng cao. Ngoai ra, ca phé Arabica ciing st dung ca phan bon vo co (chu yéu la
NPK — chiém 9%) va phan bon hitu co vi sinh 6%. Chi phi vé thubc BVTV va dién, nhién
liu chiém mot phan kha nho, khoang 1,1% va 3,6% do Arabica trong trén ving ndi cao,

thoi tiét 6n hoa, nhu cau tudi nude it hon ca phé Robusta.

Chi phi lao dong thap chiém 13% do ca phé arabica ton it cong cham soc hon ca phé

robustat. Ngoai ra, céng phoi say sau thu hoach it hon ca phé robusta do ndng dan ban qua

tuoi cho dai ly hoac doanh nghiép thu mua.

Bang 6: Chi phi san xuat binh quan 1ha ca phé Arabica ciia ngwdi ndng dan tai

Lam Pong (Lac Duong)

Hang muc Tri ‘gié Ty trong
(1.000 dong/kg) (%)
I Chi phi vat tw 16.800 33,7
1 | Giong 8.000 16,1
2 Phan bon: vo co (NPK) 4.500 9,0
3 Phan bon: hitu co 3.000 6,0
4 | Thuéc BVTV 300 0,6
5 Dién, nhién liéu 1.000 2,0

32




I Cong lao dong 33.000 66,3
1 | Cat, tia canh 15.000 30,1
3 | Lam co, bon phén, vét bon tudi 7.500 15,1
4 | Thu hai 10.500 21,1

Téong 49.800 100

Nguon: Piéu tra cua IPSARD tgi Ldm Pong, 2017

Chi phi binh quan trén 1 ha ca phé Arabica khoang 28,1 triéu dong/ha, va tinh trén
1 kg ca phé qua tuoi 13 6.225 dong/kg. Gia ca phé Arabica qua tuoi trung binh tai thoi diém
diéu tra 1a 10.000 dong/kg, trir hi phi néng dan thu loi nhuan 1a 3.775 déng/kg. Voi ning
suat trung binh vao khoang 8-10 tin ca phé qua tuoi/ha, doanh thu tréng ca phé dat khoang
80 triéu ddng/ha, trir chi phi lgi nhuan 30,2 triéu dong/ha.

Loi nhuan caa ca phé Arabica thip hon Robusta do ndng dan khdng c6 cong nghé
ché bién phai ban qua tuoi cho cac dai ly, trong khi gia Arabica qua twoi 10.000 ddng/kg,
ca phé nhan x06 14 60.000-70.000 dong/kg.

Bang 7: Hiéu qua Kkinh té tinh trén 1 kg ca phé Arabica tai LAm Pong (dong/kg)

- Ty 1€ trén doanh thu
Chi tiéu So tién
(%)
Gia ban ca phé 10.000 100
Chi phi 6.225 62
Loi nhuan 3.775 38

Nguon: Diéu tra cia IPSARD tai Ldm Pong, 2017

C6 100% s6 ho danh gia vé loi ich do canh tac theo tiéu chuan bén vitng nhu: cho

ra hat ca phé chat luong tét hon (82%); gitip ting ning suit cdy ca phé (82%); gia ban ca

phé thu hoach cao hon (80%); giam chi phi vat tu dau vao (74%); than thién véi moi truong
(70%); giam chi phi lao dong (70%); tiéu thu ca phé dé dang hon (69%)...

C. Pai Iy thu mua dia phwong

Céc dai ly nho thu mua & dia phuwong khong phai bo ra nhiéu chi phi do chi phi van
chuyén va tén kho do ndng dan va doanh nghiép thu mua tra. Cac khoan chi phi caa dai ly
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bao gom: chi phi mua ca phé qua tuoi hodc ca phé nhan xé, tién chénh léch tra cho trung
gian (néu co), chi phi van chuyén va luu kho (rét it). Theo két qua diéu tra, chi phi tang
thém ma dai ly nhan duoc khoang 1.000 dong/kg dbi véi ca phé Robusta va 50 dong/kg
d6i véi ca phé Arabica. Theo dé, voi gia ca phé chénh léch khoang 100-1.300 dong/kg, dai
ly dia phwong thu lgi nhuan khoang 50 - 300 dong/kg.

Tinh trén 1kg ca phé, loi nhuan cua dai Iy thu duoc rat nhé nhung trén thuc té, luong
thu mua ca phé cua dai 1y dia phuong rat 16n nén loi nhuan dai 1y dia phuong thu dugc
cling rat 1on. Trung binh thu gom 1 tan ca phé, dai Iy dia phuong thu duoc loi nhuan 1a 300
nghin d6ng d6i voi ca phé Robusta va 50 nghin dong d6i véi ca phé Arabica. Trong khi do,
chi tinh trong thoi diém vu thu hoach (tir thang 11 — thang 1), mot dai Iy dia phuong c6 thé
thu mua trén 200 tan ca phé, loi nhuan thu dugc khoang 10-60 triéu déng/vu, téng loi nhuan
hang nam ctia mot dai Iy nho dat 30 - 100 tridu dong.

d. Doanh nghiép ca phé:

Ddi vai ca phé Robusta: két qua tinh toan trén bang 2, loi nhuan cua céng ty thu
mua ca phé dat 300 dong/kg. Poi vai mot doanh nghiép ca phé thu mua binh quén trong 3
thang thu hoach c6 thé thuc hién luan chuyén mua ban hon 1.000 tin ca phé, nhu vay,
doanh nghiép c6 thé thu tong loi nhuan khoang 1 — 1,2 ty dong. Trong khi d6, doanh nghiép
ché bién, xuat khau chi phi 15.000 dong/kg va loi nhuan 1.200 dong/kg. Nhu vay, binh
quan 1 tan ca phé doanh nghiép thu loi nhuan 1,2 triéu dong.

Pbi véi ca phé Arabica: Theo két qua tinh toan tai bang 3, loi nhuan trén 1 kg ca
phé cuia cong ty thu mua la 9.800 déng/kg, chi phi 1a 40.100 dong/kg la chi phi lién quan
dén thu gom hang, ché bién ca phé qua tuoi, khiu hao may méc thiét bi, dau tu nha xudng,
van phong va cong lao dong... Tuy nhién, vao vu thu hoach, cac cong ty thu mua co céng
suat ché bién trung binh 100 tin ca phé wét/ngay co thé thu tong lgi nhuan khoang 1,2 —
1,6 ty dong. Trong khi d6, doanh nghiép ché bién, xuat khau bo ra chi phi 1.000 dong/kg
va thu duoc loi nhuan 14.000 dong/kg. Nhu vay, cir mot tan ca phé doanh nghiép thu dugc
loi nhuan 1,4 triéu dong. Cac doanh nghiép ca phé dat doanh thu cao nhung phai dau tu
vén 1on (mua may mac, thiét bi, dau tu nha xudng, van phong, vn luu dong).

3.3. Nhirng khé khiin di véi san xuat kinh doanh ca phé

a. Cac yéu t6 khach quan
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Nhitng nim qua, bién ddi khi hau (BPKH), su nong Ién toan ciu, da tao nén cac
hién tuong thoi tiét cuc doan ngay cang anh huéng nghiém trong dén ning suat, san luong
va phét trién bén virng cua nganh ca phé. BDKH khién cho nganh ca phé Viét Nam khong
thé san xuét theo kiéu truyén théng nhu trudce (twéi lang phi nuéc, lam dung phan bon...)
ma can co giai phap dong bo vé quy hoach, ap dung cac gidng méi, tudi tiét kiém nudc,
xen canh cac cay trong, quan ly dich hai tong hop, dé cao hon nhan thire, dic biét 1a ky
ning san xuat ca phé cua néng ho...

Trong nién vu ca phé vira qua, néng dan trong ca phé tai Lam Bong phai déi mat
vGi mot sb rai ro san xuat nhu sau: Rui ro do thoi tiét; do dich bénh; do 6 nhiém; do thi
truong; do thé ché chinh sach; do khau hau can va do quan ly cua c4c tac nhan tham gia.

Hinh 15: Khé khin ciia ngwoi ndng dan trong ca phé (% lwa chen trén téng mau)

Giam ning suit do thoi thiét _ 94

Gia vat tu cao 81

75

gidng, phan bon gia

Nguon: Diéu tra cia IPSARD tai Lam Pong, 2017

Theo khao sét, cac yéu té khé khan phd bién nhat ddi véi ngudi ndng dan san xuat
ca phé 1a dich bénh (96% sé nguoi lva chon). Mic du cdng tac tuyén truyén, canh bao,
khuyén céo tai dia phuong hién nay twong ddi tét, gilip ba con cha dong phong tranh duoc
thiét hai tir cac loai dich bénh nhu rép sap, ri sit, kho canh... song thiét hai van xay ra ¢
murc d6 ndo d6 va nguoi dan van phai ton chi phi cho viéc phong chéng dich, chi phi thuée
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BVTV... bic biét, trong nién vu san xuat vira qua, tai LAm Dong bung phat dich bénh bo
xit mudi khién san luong ca phé duy kién giam téi 30% so véi cing ky niam trudc.

Céc tac nhan khéc ciing anh huéng manh t6i viéc san xuat cua nguoi trong ca phé
nhu gia ban thap va ning suat giam do thoi tiét khong thuan loi (94%), cong tac thay loi
chua tét anh hudng téi viéc tudi tiéu cay ca phé vao cac giai doan sinh truong quyét dinh
cling s& anh huong l6n dén san xuét ca phé (90%). Nganh ca phé Viét Nam c6 dic thu 1a
gia ca bién dong theo gié giao dich tai cac san ky han London va NewYork, trong khi cac
san chung khoan nay tuong ddi nhay cam trude bat ky théng tin thi treong nao ciing s& kéo
theo bién dong gia ca phé giao dich. Nhat 1a khi vao vy thu hoach, gia ca phé thudng xuéng
thap do thi truong tin rang ngudn cung ca phé tir Viét Nam s& manh 1én. Thong thudng
ndng dan sé& gitr mot lwong hang nhat dinh cho gia 18n cao réi méi ban nhung viéc nay dan
dén tang cac chi phi vé kho bai, bao quan va ting ty & hao hut ca phé qua thoi gian.

Céc yéu t6 dau vao khéac ciing anh huéng khdng nho téi san xuat cta ngudi trong
ca phé la gia vat tu dau vao cao (81%) va tinh trang giéng, phan bon gia chua dugc quan
ly chit ché ciing nhu chua ¢6 ché tai rin de nghiém khac (75%).

b. Thiéu hut lao déng

Qua trinh canh tac, cham soc va thu hoach cdy ca phé doi hoi rat nhiéu cong lao
dong. Dé thuc hién cac khau chim soc lam co, bon phan, tudi nudc, phong trir sdu bénh
hai v.v... va thu hoach trong mot nim, trung binh 1 ha ca phé can tir 300 — 400 cong lao
dong, trong d6 riéng cong thu hai chiém t6i trén 50%. Trude day vao thoi ky thu hoach ca
phé thuong c6 hang ngan lao dong tir cac tinh ven bién mién Trung va dong bang song Ciru
long dén ving Ty nguyén dé tham gia thu hai ca phé, nhung bat dau tir mot hai nim tro
lai day sb lao dong & cac vung nay dén Tdy nguyén vao mua thu hoach ca phé da giam di
rd rét. Do mang tinh chét thoi vu rat khat khe, trong khoang thoi gian thu hai rat ngan chi
khoang 2 thang doi hoi s6 cong lao dong rat 16n chiém trén 50% s6 cong trong nam da lam
cho tinh trang thiéu hut lao dong cang trd nén tram trong, tir d6 ddy gia ngay cong 1én cao.
Trude sirc ép vé thiéu hut lao dong va chi phi ngay cong ting cao, dé giam chi phi cong
thu hai ngudi nong dan c6 xu huéng giam s6 1an thu hai xudng con mot dén 2 1an dan dén
chat lugng ca phé bi giam sut do thu hai qua xanh va thiéu hut diéu kién phoi xdy.

Qua trinh cong nghiép hoa khong nhirng khong thu hut dugc luc luong lao dong dén
tur cac vung khac ma ngay ca mot bd phan luc luong lao dong thanh nién tré, khoe tir cac
vung trong ca phé vé cac thanh phd, khu cong nghiép lam cho luc luong lao dong trong
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nganh ca phé ngay cang thiéu hut trim trong. Nhu vay c6 thé thiy trudc rang trong nhing
nam t&i viée thiéu hut lao dong s€ 1a mot ap lyc nang né cho nguoi tréng ca phé va chi phi
cong lao dong s& ngay cang chiém mat ty 1¢ 1on trong cac khoan chi phi san xuét. Loi thé
canh tranh vé gia ngdy cong lao dong ré trong nganh ca phé Viét nam so véi cac nudc khac

s€ khong con.

¢. San xudt nhé 18, phan tan

Trén 80% dién tich ca phé ca nudc do cac ho néng dan truc tiép quan ly, sé dién
tich ca phé con lai thuoc cac doanh nghiép Nha nudc quan ly, nhung sau khi thuc hién co
ché giao khoan dén tirng ngudi lao dong thi s6 dién tich nay thuc chat ciing do ho néng dan
quan ly.

So véi nhiéu nude trong ca phé trén thé gidi thi cac ho néng dan trong ca phé cua
Viét nam déu thudc dang nho, 1¢, dién tich hep trung binh tir 0,5 — 1ha va mang tinh twong
dbi doc 1ap. S6 ho gia dinh c6 dién tich 1on trén 5 ha va san xuat duéi hinh thac trang trai
chiém moét ty 18 khong dang ké. Do hinh thirc t6 chuac san xuat dudi dang ho gia dinh phan
tan, nho Ié va tuong d6i doc 1ap dan dén suat dau tu/ tan san pham cua tirng ho gia dinh noi
riéng va toan nganh ca phé noéi chung ting cao do ho gia dinh nao ciing phai tu mua sam
may bom, phuong tién van chuyén, dau tu xay dung san phoi, kho tang, v.v... nhung hiéu
qua sir dung thap vi chi sir dung trong mot khoang thoi gian ngén trong nam tir d6 1am tang
chi phi san xuat din dén hiéu qua kinh té thap. Viéc tiép can véi nhiing tién bo khoa hoc
cong nghé ciing nhu cac dich vu khac nhu vay vén tin dung, ngan hang v.v... cling hét sirc
kho khin, do dién tich nho, manh mun va kha nang tai chinh han hep. Nguon tai nguyén bi
khai thac can kiét, trong d6 dic biét 1a nguén nudc ngam va tai nguyén ring.

Ciing do hinh thuc t6 chuc theo kiéu san xuat, nho lé, phan tan va tinh doc lap tuong
d6i cuia cac ho gia dinh nén san pham lam ra khong nhitng chat lugng khéng cao ma con
khong on dinh do diéu kién hiéu biét va mic do dau tu cho khau thu hai ché bién khéac
nhau, tir d6 1am cho chat luong ca phé cua toan nganh bi anh huéng nghiém trong. Viéc
xay dyng thuong hiéu, ching chi chat luong hang hda khé co thé thyc hién dugc.

3.4. Thuc trang canh tac ca phé bén virng va chinh sach hd trg
3.4.1. Canh tac bén viing

Theo s6 lidu cua Cuc Trdng trot, dén cudi nim 2016, dién tich ca phé ca nudc dat
643.159 ha vuot 7,2% so véi dién tich dugc quy hoach. Mic du ning suét ca phé Viét Nam
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cao hon 2 - 4 1an so vai thé gidi, tuy nhién nhimg nim qua ning suat, chat lugng c6 xu
hudng giam.

Nhiing nim qua, phong trao san xuat ca phé bén viing phét trién nhanh va manh trén
dia ban tinh Lam Pong, nhiéu ndng ho di lién két véi doanh nghiép, hop tac xa dé san xuat
ca phé theo céc tiéu chuan qudc té 4C, UTZ... Diéu nay khong nhitng mang lai hiéu qua
kinh té cao nho ning suét cay trong ting va chi phi vat tu dau vao giam, ma con bao vé
dugc moi truong sinh théi.

Céac ho nong dan tham gia phong trao san xuat ca phé bén viing duoc So Néng
nghiép va PTNT tinh Lam Dong hd tro 50% chi phi vat tu, ky thuat, tap huan, kiém tra,
kiém soat nguon giéng dé tai canh. Loi ich 16n nhat caa viéc trong ca phé theo tiéu chuan
bén viing 13 nong dan dugc hudng dan tudi nudc tiét kiém, trong cay che bong, chan gio,
st dung phan bon, thuée bao vé thyc vat hiéu qua, ghi chép nhat ky ndng ho dé theo dbi
qua trinh chdm soc, str dung phan bon, thuéc bao vé thuc vat va hach toan thu chi chinh
X&c trong mot nam dé xem mdi nim minh 10i 16 thé nao va biét dugc qué trinh chim soc
ca phé ciia minh dén dau. San pham dau ra duoc cac dai 1y dia phuong mua vdi gia cao
hon gia thi truong 300 dong/kg nhan, giam chi phi vat tu dau vao, ning suét ting 10% so
véi cach san xuat thong thuong.

Ngoai ra, d& dam bao nganh ca phé phat trién bén viing thi viéc trong cay dai ring,
cay che bong hoac trong xen da dang hda san pham thu hoach nhu trong sau riéng, bo...
gitip 1am tang thém thu nhap trén vuon cay tir 40 - 120% (tly loai cdy trong). Pic biét,
trong xen canh giup tang hiéu qua st dung nudc 18n gan 18%: dé san xuat 1 tan ca phé
trong vudn 6 trong xen chi can 500 m3 nudc, SO VGi vudn ca phé trong thuan can dén 600
m3. Huyén Lam Ha, tinh Lam Pong 1a dia phuong tiéu biéu dat hidu qua kinh té cao tir
trong xen canh ca phé voi sau riéng, bo sap, bo bus, bo 034 va cidy mac ca cho thu nhap
tang thém tir 800-100 triéu dong/ha.

Hinh 16: Lei ich cac tiéu chuan san xuit an toan bén virng déi véi ngudi dan (%)
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Chét lugng ca phé tot hon [ 62
Nang suit zing [ 62
Gid ban cao hon [ 0
Chi phi vat tw giam [ 74
Than thién méi truong e 70
Chi phi lao dong giam _ 70
D& tieu thy [ 69

Nguon: Piéu tra cia IPSARD tai Lam Pong, 2017

Theo khao sat tai Lam Pong, nguoi dan danh gia kha cao loi ich cua viéc canh tac
ca phé theo tiéu chuan bén viing. C6 dén 82% sb ho duoc hoi danh gia chat luong ca phé
san xuét theo tiéu chuan bén viing tot hon hat ca phé san xuat theo phuong phap thong
thudng. Ciing 82% sb ho dong ¥ ning suit cAy ca phé ting dang ké néu ngudi dan ap dung
chit ché cac quy dinh san xuét cia c4c tiéu chuan nay.

Theo diéu tra, cic vuon ca phé dat ching nhan tiéu chuan bén viing s& duoc cac dai
ly va doanh nghiép thu mua véi gia cao hon gia thi truong 5 — 15%. Thém vao d6, cac chi
phi cho san xuit ciing giam twong d6i (chi phi vat tu dau vao giam 74% va chi phi cong
lao dong giam 70%) s& gilp ngudi ndéng dan dat duoc lgi ich kinh té cao hon so véi san
Xuét thong thuong.

Hinh 17: Khé khin trong viéc 4p dung tiéu chuan bén virng ddi véi ngudi dan (%)
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st kne I <
chiphitso dons oo [ s
Thiéu chinh sach hd tro [ 1
Hieu qua kinh té thap [ 20
Quaé trinh dp dung phuec tap _ 20
Ngudi mua khéng quan tdm quy chuan _ 19
pigu kién tw nhién khong phu hop [N 19

Nguon: Diéu tra cua IPSARD tai Lam Pong, 2017

Mac di hau hét ngudi dan déu nhin thay loi ich rd rang ma céc tiéu chuan bén viing
mang lai nhung do thoi quen san xuat theo tap quan nhiéu nim khién ho kho thay doi tu
duy va ngai thay d6i phwong thirc canh tac truyén thong. Bén canh do, ciing c6 mot s6 kho
khan d6i voi ho dan trong viéc ap dung cac tiéu chuan nay.

Pau tién, da sb ndng dan trdng ca phé tai Lam Pong chi ¢ trinh d6 van hoa dén cap
trung hoc co s, do vay ho thay céc k¥ thuat canh tac bén virng kha 1a kho &p dung (61%).
Thém véao d6, chi phi lao dong ban dau dé thuc hién thay di tir phwong thirc canh tac
truyén théng sang san xuét theo tiéu chuan bén viing ciing kha cao (54%), ngudi dan kho
c6 thé tim thdy ngudn vén dé dau tu may moc ciing nhu nhan luc dé thuc hién bude dau
tién cuia viéc chuyén do6i san xuit nay. Nong dan ciing it dwoc tiép can véi cac chinh sach
hd tro cua nha nude (41%) ciing nhu chua nhin rd hiéu qua kinh té dwoc cai thién rd rang
khi &p dung cac tiéu chuan bén viing nay.

3.4.2. Chinh sach
a) Cac chinh sach hé tro hoat déng san xudt ca phé:

Trong 2 nam vira qua, cO rat nhiéu chinh sach lién quan dén nganh ca phé duoc ban
hanh trong d6 ndi bat la chinh sach hd tro tai canh ca phé tir gi hd trg 12.000 ty cua
NHNN, chinh sach hd trg nguoi dan san xuat ca phé theo huéng bén viing.
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Quyét dinh 226/QP-BNN-KH niam 2017 K& hoach hanh dong cia Bo Néng nghiép
va Phét trién ndng thén thyc hién Nghi quyét 01/NQ-CP ngay 09/01/2017. Theo d6, dbi
V6i hoat dong san xuat ca phé: giam dan dién tich trong va ting nang suét, on dinh dién
tich 600 ngan ha vao nam 2020; tai canh, ghép cai tao khoang 15 ngan ha cay ca phé gia
coi trén ca nuéc.

Quyét dinh 787/QD-TTg nam 2017 phé duyét bé sung Danh muc san pham quéc
gia thuoc Chuong trinh phat trién san pham qudc gia dén nam 2020 do Thu tudng Chinh
pht ban hanh ngay 05/6/2017, trong d6 wu tién ddy manh phéat trién san pham ca phé Viét
Nam chit luong cao dua vao danh muc san pham chién lugc cap qudc gia dén nam 2020.

Lién quan dén chinh sach hd trg tin dung cho tai canh, trong nim 2016 Ngan hang
nha nudc ciing c6 Chi thi s6 01, ngay 23/02/2016 vé viéc té chirc thue hién chinh sach tién
té va dam bao hoat dong ngan hang an toan, hidu qua nim 2016 trong d6 tiép tuc theo doi
sat dé kip thoi xur 1y kho khan, vudng mac cia hoat dong tin dung d6i véi nganh, ndng
nghiép cu thé: Chinh sach tin dung phuc vu phat trién néng nghiép, néng thon theo Nghi
dinh s& 55/2015/ND-CP; cho vay phuc vu tai canh ca phé tai cac tinh khu vuc Tay
Nguyén....

Quyét dinh 1519/QD-UBND phé duyét ké hoach va phan b6 kinh phi thuc hién tai
canh, cai tao giéng ca phé gan vagi phat trién ca phé bén viing tinh Lam Dong nam 2017.
Tiép tuc thuc hién viéc chuyén doi, tai canh, cai tao giong d6i voi dién tich ca phé gia cdi,
nang suat thap gan vai phat trién ca phé bén viing trén dia ban tinh Lam Pong; chi trong
viéc lya chon bo giong thich hop theo ting ving san xuat giup nang cao ning suét, chat
lugng ca phé thuong pham, dam bao duy tri va ting san luong ca phé cua tinh trong qué
trinh thyc hién. Tong kinh phi 14 1.829,7 triéu dong, trong d6 ngan sach nha nudc hd tro
75% kinh phi mua giéng cho cac ho nghéo, ho can nghéo, ho dong bao dan toc thiéu sb.

Quyét dinh 1244/QD-UBND phé duyét Phuong an thuc hién chinh sach hd trg dau
tu truc tiép va tro gia giong cay trong tinh Lam Pong nam 2017. Giéng ca phé ghép cao
san, ca phé ché Catimor va ca phé thuc sinh trén dién tich 390 ha, kinh phi thuc hién la
1.068 triéu dong.

Vé chinh séch giam ton that sau thu hoach, tiép tuc thuc hién theo quyét dinh
68/2013/QD-TTg ngay 14/11/2013 cua Thu tuéng chinh phu vé chinh sach hd trg nham
giam ton that trong néng nghiép, nhung d6i véi nganh ca phé da dugc Bo Nong nghiép va
PTNT bé sung danh muc cac loai may theo théng tu s6 02/2016/TT-BNNPTNT, ngay 22
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thang 2 nam 2016, cu thé céc loai may thu hoach: 10a, ngd, mia, ca phé, san, khoai lang,
dau nanh (dau trong); mé (virng) ; may don, hai ché; may tudt dap lda; may boc be té& hat
ngd; may t& ngd; may dap dau twong; may boc vo lac; xat vo ca phé; may, thiét bj so ché
ca phé thoc udt; may khai thac, thu gom, van xuét rirng trdng thudc danh muc céc loai duoc
ho tro.

Pé giai quyét nhitng vudng mic trong tai canh ca phé dic biét 12 nhitng vuéng mac
vé quy trinh tai canh dé dugc huong 13i suat wu dii. Bo ndng nghiép va PTNT d4 ban hanh
quy trinh tai canh ca phé véi theo quyét dinh sé 2085/QD-BNN-TT, ngay 31/5/2016 voi
quy dinh cy thé hon sé 1a cin ¢t gitp cac nganh chic niang & c4c tinh t6 chac thyc hién tai
canh hiéu qua hon.

Bén canh d6, cac dia phuong ciing tich cuc trién khai cac chinh sach vé phat trién
ca phé bén viing trén dia ban tinh. Tai Pik Lak, nghi quyét 24/2017/NQ-HDND phat trién
ca phé bén virng cua tinh Pak Lak dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 dat myc tiéu
xay dung nganh ca phé phat trién theo hudng bén viing, nang cao chat luong va da dang
hoa san pham, mang lai gia tri gia tang cao, tién téi phat trién san xuat ca phé hitu co. Bén
nam 2020 c¢6 khoang 80% dién tich ca phé duoc ap dung quy trinh san xuat ca phé bén
vitng ¢ ching nhan. Pinh hudng dén nam 2030 c6 90% dién tich ca phé ap dung quy trinh
k§ thuat san xuat ca phé bén viing.

Quyét dinh 756/QD-UBND niam 2017 vé Ké hoach thyc hién Nghi quyét 05-NQ/TU
vé phat trién ndng nghiép toan dién, bén ving va hién dai giai doan 2016-2020 va dinh
huéng dén nam 2025 do tinh Lam Pong ban hanh To chirc san xuat ndéng nghiép phat trién
theo hudng toan dién, bén virng, hién dai. Trong d6, d6i véi cay ca phé tiép tuc thuc hién
tai canh ca phé trén cac dién tich gia cdi, sdu bénh, ning suét thap gan véi cac md hinh
canh tac bén viing nhu: tréng cdy che béng, san xuat ca phé c¢é chiing nhan (UTZ, 4C,
Rainforest). Pén nam 2020, toan tinh ¢ 50% dién tich ca phé duoc trong cay che béng,
50-60% dugc cap chitng chi bén viing (UTZ, 4C, Rainforest); 14.700 ha tng dung cac cong
nghé tudi tiét kiém; ung dung co gidi hda trong khau canh tac, van chuyén, thu hoach, bao
quan, so ché nham giam ton that va nang cao chat luong ca phé nhan.

b) Céc chinh sach hé tro hoat dong ché bién va thirong mai ca phé:

Quyét dinh 1137/QD-TTg nim 2017 phé duyét Bé 4n ning cao ning luc canh tranh
c4c mat hang xuat khau cia Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030 do Thu
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tudng Chinh pht ban hanh ngay 03/8/2017. Trong d6 ¢ linh vuc ndng nghiép c6 mat hang
ca phé.

Trong nam 2017, Quyét dinh 923/QP-TTg phé duyét Chuong trinh muc tiéu Tai co
cau kinh té ndng nghiép va phong chong giam nhe thién tai, 6n dinh doi song dan cu do
Thu twéng Chinh phu ban hanh ngay 28/6/2017 hd trg cac doanh nghiép thuc hién cac du
an dau tu vé cac linh vuc dic biét uu dii dau tu xay dung co so siy lua, ngd, khoai, san,
ché bién ca phé.

Méi day, ngay 15/11/2017, B6 NN-PTNT di phé duyét dé an khung phat trién san
pham qudc gia “Ca phé Viét Nam chat luong cao” véi tong kinh phi du kién khoang 170
ty dong, thoi gian thyc hién dé an 1a giai doan 2018-2023, tim nhin dén ndm 2030. Cy thé,
dé an nay dat ra myc tiéu cu thé nham phat trién lién két san xuat, tiéu thy, xay dung ving
nguyén liéu ca phé hang hoa chat lwong cao quy mé 16n, c6 hé théng say, kho bao quan va
nha may ché bién ph hop véi quy mé san xuat. Nang cao chudi thu nhap ciia ngudi trong
ca phé trén don vi dién tich gieo trong thong qua viéc gia ting gia tri san pham ca phé: Dén
nam 2020 ting 5% va dén 2023 1a 7% so véi mic thu nhap binh quan nién vy 2013-2014.
Bén canh d6, hoan thién chudi gia tri san xuat tiéu thu ca phé, xay dung duoc thuong hiéu
ca phé Viét Nam chat lwong cao, c6 kha nang canh tranh cao trén thi truong trong nudc va
xuat khau; nang gia ca phé xuat khau cuaa Viét Nam dén 2020 twong duong véi cac nudc
trong khu vuc va qudc té trong ciing nhém chat lugng. Dy kién, tong kinh phi thuc hién dé
an khoang 170 ty dong, trong d6 ngan sach nha nuéc 1a 110 ty déng, ngan sach tir cac
doanh nghiép, néng dan, von vay tin dung la 60 ty dong.

Quyét dinh 421/QD-UBND nam 2017 Ké hoach trién khai Bé an nong nghiép tng
dung cong nghé cao tinh Pak Lik dén nim 2020. Dy &n xay dung ban d6 dinh dudng cho
ca phé. Trién khai cac du an wu tién dau tu (Theo Dé an da dugc phé duyét tai Quyét dinh
2724/QP-UBND ngay 25/12/2013 cia UBND Tinh vé viéc phé duyét Dé an phat trién
ndng nghiép ung dung cong nghé cao trén dia ban tinh dén nam 2020).
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I1l. KET LUAN

Nhiing nim gan day, nong dan trong ca phé nhan duoc rat nhiéu hd tro tir nha nudc
va céc doanh nghiép trong va ngoai nude dau tu vao nganh ca phé. Cac chinh sach hd tro
vé tin dung, tai canh ca phé... két hop véi cac dy an Ion nhu du &n VnSAT cua chinh phu,
du 4n Nescafe Plan cua tap doan Nestle tap huan cho néng dan ky thuat san xuat ca phé
bén virn. Nho vay, ning suat va chat luong san pham ngay cang tang. Tuy nhién, do san
Xuat cua ndng dan con nho 1¢, viéc tuan tha cac ky thuat san xuat ca phé bén viing chua
cao, chua dau tu nhiéu cho ché bién nén loi nhuan chua cao. Ngoai ra, bién dong gié ca,
nhitng rai ro vé dich bénh trong nim qua ciing anh huéng toi loi nhuan caa ndng dan.

Déi véi dai ly thu mua ca phé, tuy cé ty trong chi phi va logi nhuan nhé nhét trong
chudi gia tri nhung day 1a nhitng tac nhan trung gian rat quan trong gitp két ni giita nong
dan dén doanh nghiép 16n trong bdi canh cac to chitc HTX, THT ca phé chua phét trién.
Do céc dai Iy thuong giit hang dé huang chénh léch nén néu gia thi truong bién dong giam
thi s€ anh hudng tai loi nhuan cua ho.

Déi vai cac doanh nghiép thu mua, ché bién, xuat khau ca phé dang c6 su canh tranh
rat 16n tir cac doanh nghiép nude ngoai nhu: Nestle, ACOM, OLAM...Cac doanh nghiép
trong nudc dang mat dan thi phan ca thi truong trong nuéc va thi phan xuat khau. Kho
khan ciia doanh nghiép noi dia khi canh tranh voi doanh nghiép nudc ngoai do thiéu von
dau tu, quy mo san xuat nho, an toan thyc pham va chat luong san pham...Céc cong ty thu
mua, ché bién, xuat khau thuong chiu nhiéu rai ro lién quan dén bién dong gia trén san ky
han, cac hop dong tuong lai da ky nhung khong mua duoc nguyén liéu, hoic phai mua véi

gia cao dac biét trong dau nam 2017.

BPKH dang anh huong téi san xuat ca phé & Lam Pong tan xuat vé cac dot nong,
mua, bio bat thudng ting hon trong nim qua. Nguy co thiéu nudc tram trong do muc nuéc
ngam giam sau tai mot sb viing trong ca phé Robusta dang ngay cang tang.
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